
La mayoría de los padres no pueden permitirse pagar el costo real del cuidado infantil, los salarios de los
trabajadores del sector son artificialmente bajos y la oferta no alcanza a cubrir la demanda. 
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El Plan de Inversión Stanislaus 2030 identificó el cuidado infantil como una barrera crítica al
empleo, no relacionada con las aptitudes de los trabajadores. El cuidado infantil es esencial para
la prosperidad económica; la inversión en el sector genera empleo y permite que más personas
accedan al mercado laboral. Sin embargo, hay un desierto de cuidado infantil en el mercado. De
hecho, hay cinco niños por cada plaza en espacios certificados de cuidado infantil. 

Stanislaus 2030 se asoció con Nurture para llevar a cabo un análisis de la situación y un proyecto piloto de
aprendizaje con el fin de poner a prueba las estrategias de divulgación, demostrar la eficacia del modelo de
Nurture y articular los servicios necesarios para la aplicación a escala. El Plan de Análisis, Visión e
Implementación aboga por una responsabilidad amplia y compartida para hacer frente a la escasez de
cuidadores en el condado.  

Este resumen destaca los primeros aprendizajes y define el trabajo por delante para convertir la región en
un oasis de cuidado infantil donde los padres puedan encontrar proveedores y los proveedores puedan
ganarse la vida. 

ANÁLISIS DEL CONTEXTO 
El cuidado infantil es una falla del mercado. 

El emprendedurismo en el cuidado infantil en el hogar es una luz de esperanza. 

La escasez de cuidado la sufren los empleadores, los
empleados y quienes se quedan fuera de la población
activa porque no encuentran proveedores de cuidado
infantil.

El emprendedurismo en el cuidado infantil en el hogar
es una luz de esperanza. Puede resolver la mayor
necesidad y ser un buen trabajo. Incluso los
emprendedores con escasa formación y conocimiento
del inglés, y sin permiso de trabajo, pueden obtener
50,000 dólares anuales netos después de gastos
(Nurture, 2022). 

Para satisfacer la demanda en zonas de alta
demanda y bajos ingresos, el Condado necesita
incubar o ampliar 150 emprendimientos al año

durante los próximos 10 años.

RESUMEN EJECUTIVO 
Un panorama de las conclusiones del informe completo. 
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Escenario típico: Cuidado no subvencionado
en una comunidad de bajos ingresos

$1,065 mensuales en total para 5 niños 

Cuidado informal

Pago anual de los padres

$12,480

AUMENTO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA 
Existen subsidios, pero los padres no pueden utilizarlos. 

El financiamiento de subsidios estatales se multiplicó por 10 en los últimos cinco años. Aún así, sin una
inversión acorde en la oferta, los padres con subsidios otorgados no pueden encontrar un proveedor de
cuidado infantil. 

Los subsidios son esenciales para que el emprendedurismo en
cuidado infantil sea una buena oportunidad laboral. 

La mayoría de los padres no saben que existen subsidios para el cuidado infantil. 

26%

Angloparlantes

17%

Hispanohablantes

No sabía que existían subsidios para ayudar a
pagar el cuidado infantil. ¿Dónde tienen que
recurrir los padres para acceder a la ayuda?
¿Qué tienen que hacer? ¿Cuáles son las
organizaciones que promueven esta ayuda?
No están en las ferias de salud.

– Promotora

Los subsidios permiten a los cuidadores obtener el salario de un profesional, en lugar del de una niñera. La
certificación incrementa el potencial de ingresos con remuneración más alta y la posibilidad de cuidar a
más niños.

Centros de cuidado infantil 
Condado de Stanislaus, por año, 2002-2023 

769 en 2002 

320 en 2023 

Emprendimientos de cuidado
infantil en el hogar

Centros de
cuidado infantil

Fuente: Oficina de Educación del Condado de Stanislaus, 2024 

144 132

Financiamiento de subsidios para el cuidado infantil 
Condado de Stanislaus, por año fiscal, 2005 — 2023 

$4.4 M, Año fiscal
2017-18 

Fuente: Oficina de Educación del Condado de Stanislaus, 2024 

$40 M, Año fiscal
2022-23 

Fuente: Encuesta de empleados y potenciales empleados,
noviembre de 2023 



RESULTADOS PROMETEDORES DEL PROYECTO PILOTO 
Los nuevos emprendimientos generarán $4.6 millones en actividad económica por año. 

emprendimientos de cuidado infantil. Los servicios con
tecnología innovadora promueven la expansión con un
incremento de costos uno a uno. 

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE PILOTO DEL
OTOÑO DE 2023 

LECCIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN 

Para llegar a los emprendedores de los siete códigos postales identificados como de alta demanda y bajos
ingresos se necesitará paciencia, inversión y un cambio narrativo para disipar los mitos generalizados.
Los testimonios individuales de los graduados fueron especialmente efectivos entre los hispanohablantes. 

Nurture diseña y amplía equitativamente soluciones que promueven la seguridad financiera
para los emprendedores del cuidado infantil y satisfacen la demanda de atención en los
desiertos de cuidado infantil. Este enfoque combina el aprendizaje por apps, apoyo a través
de grupos virtuales, coaching proactivo 1-1 y financiamiento para preparar  eficientemente a
diversos emprendedores para sus 
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Estructura y escala de costos 

Nurture Formación tradicional típica 
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Volumen anual de emprendedores 

Nurture cultiva la proximidad con las comunidades para las
que fomenta la equidad: las personas marginadas, a menudo
inmigrantes de bajos ingresos, con pocas oportunidades de
obtener ingresos para mantener a sus familias. El contenido se
desarrolla en conjunto con emprendedores y se actualiza de
forma iterativa para maximizar la eficacia. Todo el material de
apoyo de Nurture está disponible en español e inglés. 

El piloto probó el plan de puesta en marcha de 12 semanas de
Nurture, que guía a los participantes durante el proceso de
certificación y los prepara con habilidades de negocio para lanzar
sus negocios.  

Los emprendedores que completaron el curso y obtuvieron una
Certificación de Hogar de Cuidado Infantil Familiar de California
recibieron un subsidio de $2,500 para los gastos iniciales y de
certificación. 

26 emprendedores completaron el curso. A la fecha, se ha
certificado el 85%. De ese porcentaje, un 81% ya está en
funcionamiento. 

A medida que avance la implementación, los cuellos de botella en la
certificación y la resistencia de los propietarios pueden convertirse
en obstáculos importantes y requerir una labor de incidencia política
para superarlos. 

Las alianzas de recomendaciones generan oportunidades
mutuamente beneficiosas para cumplir las misiones de las
organizaciones. 

Es necesario un esfuerzo de diseño colaborativo con la Oficina de
Educación del Condado de Stanislaus para inscribir a más familias en
los programas de subsidio y equilibrar la creciente oferta y demanda. 



El emprendedurismo en el cuidado infantil se ubica en la confluencia de varios sistemas públicos. Cada uno
tiene un papel que desempeñar en la divulgación, la articulación de servicios o la financiación. 

IMPACTIMPACT
Iniciativa de ampliación deIniciativa de ampliación de

emprendimientos de cuidadoemprendimientos de cuidado
infantil en el hogar infantil en el hogar 

Ayudas a los
trabajadores

agrícolas

Programas
de redes de
seguridad 

Recomenda-
ciones y

recursos para
el cuidado

infantil 

Desarrollo de
la mano de

obra 

Desarrollo de
pequeñas
empresas

Educación
pública 

Colegios
comunitarios 

ARTICULACIÓN CON LOS SISTEMAS PÚBLICOS 
El éxito requiere alianzas coordinadas y financiación pública. 

PLAN DE IMPLEMENTACIÓN 
El impacto es alcanzable con una inversión anual de $1 millón. 

El informe completo presenta un plan de 10 años para salvar la brecha de la oferta, mejorar la calidad del
empleo de los proveedores de cuidado infantil y permitir una mayor participación de los padres en la población
activa.  

Las agencias públicas locales sin fines de lucro mantienen relaciones
de servicio con quienes pueden tener una inclinación situacional hacia
el emprendedurismo en el cuidado infantil. Identificamos cinco grupos
objetivo en torno a los cuales articular servicios: cuidadores informales,
padres de niños en edad escolar, padres que pasan de la asistencia
social al trabajo (Welfare-to-Work), trabajadores agrícolas y estudiantes
de los colegios comunitarios. 

La financiación sostenible del desarrollo de la mano de obra es esencial
para ampliar la iniciativa. La aprobación de los cursos de Nurture —
bajo los auspicios de la Oficina de Educación del Condado de
Stanislaus— por parte del Estado es clave para acceder a la
financiación destinada a los trabajadores agrícolas y a la población en
general.  
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Plazas autorizadas permanentes generadasPlazas autorizadas permanentes generadas

Colabore para que el Condado de Stanislaus deje de ser un desierto de cuidado infantil y se convierta
en un oasis donde los padres encuentren cuidado y los proveedores puedan ganarse la vida. 

Suscríbase para recibir nuestros correos electrónicos o lea el informe completo en
stanislaus2030.com


